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Primarschulgemeinde Oberembrach Budget 2026

Bericht der Primarschulpflege

a.

Die wirtschaftliche Lage der Schulgemeinde und ihre mutmassliche Entwicklung,

Die ordentlichen Steuerertrdge sind stabil und gesamthatft leicht steigend. Die Finanzausgleichsbetrdge des Kantons werden jedoch stark ansteigen, da das
Kantonsmittel der Gemeinden im Vergleich zu unserer Steuerkraft deutlich gestiegen ist. Dieser Trend wird geméass Prognosen des Kantons anhalten. Das Budget
2026 weist einen erfreulichen Ertragstliberschuss von Fr. 186'400.00 aus. Die aktuellen Finanzkennzahlen weisen stabile Werte aus, die sich erst in den nédchsten
Jahren aufgrund des Investitionsbedarfes der Liegenschaften verschlechtern werden. Da diese Investitionen jedoch durch die neue Einheitsgemeinde getragen
werden, welche auf ein grésseres Finanzvolumen zurlick greifen kann, entlastet dies die Schulfinanzen im Investitionsbereich.

Stand ihrer Aufgabenerfiillung,

Die Primarschulpflege Oberembrach hat sich in den letzten Jahren intensiv mit der Weiterentwicklung der schulergénzenden Betreuung befasst. Mit der Einfiihrung
eines neuen, zeitgemdassen Tarifsystems auf das Schuljahr 2025/26 haben wir die Tagesstrukturen nun erfolgreich auf eine solide, zukunftsfédhige Grundlage gestellt.
Damit stellen wir sicher, dass unser Angebot weiterhin qualitativ hochwertig, familiennah und den heutigen Bedlirfnissen entsprechend ausgestaltet ist.

Wir setzen uns dafiir ein, dass unsere Schule ein verldsslicher, moderner und verantwortungsvoll gefiihrter Ort des Lernens bleibt. Dabei arbeiten wir mit grossem
Engagement innerhalb eines straffen, realistischen Budgets und behalten sowohl die pddagogischen Anforderungen als auch die infrastrukturellen
Herausforderungen im Blick. Der anhaltende Sanierungsbedarf unserer Schulanlagen ist bekannt — gleichzeitig eréffnet uns die bevorstehende Einheitsgemeinde mit
der Politischen Gemeinde neue finanzielle Spielrdume.

Dank des kiinftig grésseren Finanzvolumens kénnen notwendige Investitionen besser getragen und langfristig geplant werden. Gleichzeitig erlaubt eine stabile
Ertragslage den Bildungsauftrag mit Qualitat und Planungssicherheit fortzufiihren.

So schaffen wir die Grundlage, um uns auch kiinftig mit voller Kraft auf das Wesentliche zu konzentrieren: eine starke Schule mit zeitgemé&sser Infrastruktur, einem
attraktiven Betreuungsangebot und einem klaren Fokus auf die Bedlirfnisse unserer Kinder.

Begriindung erheblicher Abweichungen gegeniiber dem Budget des Vorjahres
Die grésseren Abweichungen sind bereits in den "Erlduterungen zur Erfolgsrechnung" aufgefiihrt.

Begriindung des Antrags zum Steuerfuss.
Der Steuerfuss soll bei 54 % belassen werden, um die finanziellen Ressourcen der Schule zu erhalten.
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Primarschulgemeinde Oberembrach Budget 2026

Antrag der Primarschulpflege

1 Antrag zum Budget

Die Primarschulpflege hat das Budget 2026 der Primarschulgemeinde Oberembrach an der Sitzung vom 30.09.2025 genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 3'279'000.00
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr Fr. 1'845'400.00
Zu deckender Aufwandiiberschuss (-) Fr. -1'433'600.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermdgen Fr. 115'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 115'000.00

Investitionsrechnung Finanzvermdgen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermogen Fr. -

Die Primarschulpflege beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2026 der Primarschulgemeinde Oberembrach zu genehmigen.

2 Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 3'000'000.00
Steuerfuss 54%
Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwanduberschuss Fr. -1'433'600.00
Steuerertrag bei 54 % Fr. 1'620'000.00
Ertragsiiberschuss Fr. 186'400.00

Der Ertragstberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Die Primarschulpflege beantragt der Gemeindeversammlung, den Steuerfuss fir das Jahr 2026 auf 54 % (Vorjahr 54 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

8425 Oberembrach, 30.09.2025 ,
/Oberem brach P
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Schulpflegeprasigentin /I«_eiterin Schulverwaltung
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Primarschulgemeinde Oberembrach Budget 2026

Antrag der Rechnungspriiffungskommission

1 Antrag zum Budget

Die Rechnungsprifungskommission hat das Budget 2026 der Primarschulgemeinde Oberembrach in der von der Primarschulpflege beschlossenen Fassung vom 30.09.2025
gepruft. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 3'279'000.00
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr Fr. 1'845'400.00
Zu deckender Aufwandiiberschuss (-) Fr. -1'433'600.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen Ausgaben Verwaltungsvermdgen Fr. 115'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 115'000.00

Investitionsrechnung Finanzvermogen Ausgaben Finanzvermdégen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermogen Fr. -

Die Rechnungsprifungskommission stellt fest, dass das Budget der Primarschulgemeinde Oberembrach finanzrechtlich zulassig, rechnerisch richtig und finanziell angemessen ist.
Die finanzpolitische Prifung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass. Die Regelungen zum Haushaltsgleichgewicht sind eingehalten.

Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2026 der Primarschulgemeinde Oberembrach entsprechend dem Antrag der
Primarschulpflege zu genehmigen.

2 Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 3'000'000.00
Steuerfuss 54%
Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwanduberschuss Fr. -1'433'600.00
Steuerertrag bei 54 % Fr. 1'620'000.00
Ertragsiiberschuss Fr. 186'400.00

Der Ertragstberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.

Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, den Steuerfuss fiir das Jahr 2026 gemass Antrag der Primarschulpflege auf 54 % (Vorjahr 54 %) des
einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen

8425 Oberembrach, 27. Oktober 2025

‘_Reohﬂungspu@ngskommlssmn Obere;ﬁp/z
i ’P o /

Ahrista Ochsner
PraS|dent Aktuarin
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Primarschulgemeinde Oberembrach

Beschluss der Gemeindeversammliung

1 Beschluss zum Budget

Budget 2026

Die Gemeindeversammlung hat das Budget 2026 der Primarschulgemeinde Oberembrach am XX.XX.2025 entsprechend dem Antrag der Primarschulpflege genehmigt. Das
Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Investitionsrechnung Finanzvermdgen

2 Beschluss zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %)

Steuerfuss

Erfolgsrechnung

Der Ertragstberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Der Steuerfuss der Primarschulgemeinde Oberembrach fir das Jahr 2026 wird auf 54 % (Vorjahr 54 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festgesetzt.

8425 Oberembrach, (wie oben)
Namens der Gemeindeversammlung Oberembrach

Beatrice Selz

Schulpflegeprasidentin

Britta Wechner

Leiterin Schulverwaltung

Gesamtaufwand
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr
Zu deckender Aufwandiiberschuss (-)

Ausgaben Verwaltungsvermdgen
Einnahmen Verwaltungsvermdgen
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

Ausgaben Finanzvermdgen
Einnahmen Finanzvermdgen
Nettoinvestitionen Finanzvermogen

Zu deckender Aufwandliberschuss
Steuerertrag bei 54 %
Ertragsiiberschuss

Fr.
Fr.
Fr.

Fr.
Fr.
Fr.

Fr.
Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.
Fr.

3'279'000.00
1'845'400.00
-1'433'600.00

115'000.00

115'000.00

3'000°000.00
54%

-1'433'600.00
1'620'000.00
186'400.00
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Primarschulgemeinde Oberembrach Budget 2026

Budget
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Primarschulgemeinde Oberembrach

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerbedarf

Gesamtaufwand
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr

Zu deckender Aufwandiiberschuss (-)

Steuerertrag und Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 %
Steuerfuss

Zusammensetzung Steuerertrag:

4000.0 Einkommenssteuer natirliche Personen Rechnungsjahr
4001.0 Vermdgenssteuer natiirliche Personen Rechnungsjahr
4010.0 Gewinnsteuer juristische Personen Rechnungsjahr
4011.0 Kapitalsteuer juristische Personen Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Budget
2026

3'000'000.00

54%

1'409'400.00
191'800.00
16'200.00
2'600.00

1'620'000.00

Budget
2025

2'855'000.00

54%

1'350'000.00
178'200.00
10'800.00
2'700.00

1'541'700.00

Ertragsiberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Budget
2026

3'279'000.00
1'845'400.00

-1'433'600.00

1'620'000.00

186'400.00

Budget 2026

Budget
2025

3'027'600.00
1'449'400.00

-1'578'200.00

1'541'700.00

-36'500.00
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Primarschulgemeinde Oberembrach

Finanzierung

Finanzierung

+  Ertragsuberschuss
- Aufwandiberschuss
+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)

- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

+  Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen
- Ertrag aus Aufwertungen

+  Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds

- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds

+  Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Gesamthaushalt
Budget 2026

186'400.00
0.00
0.00
0.00

83'600.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

270'000.00

115'000.00

155'000.00

235%

Allgemeiner Haushalt
Budget 2026

186'400.00
0.00
0.00
0.00

83'600.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

270'000.00

115'000.00

155'000.00

235%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des Cashflows. Im
Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte der
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von tber 100 % koénnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert

werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % flhrt zu einer Neuverschuldung.

Budget 2026

Eigenwirtschaftsbetriebe
Budget 2026

Richtwerte
> 100 % ideal

80 - 100 % gut bis vertretbar

50 - 80 % problematisch
<50 % ungeniigend
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Primarschulgemeinde Oberembrach Budget 2026

Haushaltsgleichgewicht

Ausgleich des Budgets

Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird grundsatzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiberschuss (+) gemass Budget 186'400.00

Zulassiger Aufwandiiberschuss

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandlberschuss in der Hohe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermoégen zuzliglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (§ 92 Abs. 2 GG).
Ist das Finanzvermdgen grosser als das Fremdkapital [Nettovermégen], darf von Abs. 2 abgewichen und bis zur Héhe der Differenz ein Aufwandlberschuss budgetiert werden (§ 92 Abs. 3 GG).
Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (§ 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (§ 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwanduberschuss resultieren.

Finanzvermdgen per 31.12.2024 1'337'668.20
.. Fremdkapital per 31.12.2024 1'131'445.25
= Nettovermdgen (+) / Nettoschuld (-) per 31.12.2024 206'222.95

Ist das Finanzvermdgen grosser als das Fremdkapital (Nettovermdgen) darf ein Aufwandlberschuss in gleicher Hohe budgetiert werden.
Zulassiger Aufwandiiberschuss bei einem Nettovermdgen 206'222.95

Ist das Finanzvermdgen kleiner als das Fremdkapital (Nettoschuld) darf ein Aufwandiiberschuss in der Héhe der Abschreibungen
auf dem Verwaltungsvermogen des allgemeinen Haushalts zuziiglich 3 % vom Steuerertrag des Rechnungsjahres budgetiert werden.

Abschreibungen allgemeiner Haushalt 83'600.00

3 % vom Steuerertrag Rechnungsjahr 48'600.00

Zuldssiger Aufwandiiberschuss bei einer Nettoschuld 132'200.00
Funktion Sachkonto

Einlagen in Vorfinanzierungen XXXX 3893.xx 0.00

Einlagen in finanzpolitische Reserve 9900 3894 .xx 0.00
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Primarschulgemeinde Oberembrach Budget 2026

Haushaltsgleichgewicht

Kennzahlen
Regel: Zur Beurteilung der Veranderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden nachfolgende Kennzahlen ausgewiesen (§ 94 GG).

Eigenkapitalquote Richtwerte
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft tUber die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind. >25% genligend
Ein héheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitat gegeniiber den Kreditgebern. <25 % ungeniigend
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 0]

89% 97% 91% 88% 74% 58% 50% 61% 76%

Zinsbelastungsquote Richtwerte
Die Zinsbelastungsquote informiert (iber das Verhaltnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre <5% genigend
Verpflichtungen gegenulber den Kreditgebern erflillen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5%. >5% ungenulgend
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 0]

-1% -1% -1% -1% -1% -1% 1% 1% -1%
Richtwerte

Investitionsanteil
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstatigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde >10 % genligend

fur Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird. <10 % ungeniigend

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ]
1% 1% 9% 2% 1% 17% 2% 3% 5%
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Primarschulgemeinde Oberembrach

Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

39
49

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Ubrige Ertrage

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

Ertragsiberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Budget
2026

1'589'000.00
468'200.00
83'600.00
0.00
1'103'600.00
0.00
3'244'400.00

1'796'100.00
0.00
176'500.00
500.00

0.00
1'459'400.00
0.00
3'432'500.00
188°100.00

28'400.00
26'700.00
-1'700.00

186'400.00

0.00
0.00

0.00

186'400.00

6'200.00
6'200.00

3'279'000.00
3'465'400.00

Budget
2025

1'348'600.00
457'800.00
88'100.00
0.00
1'072'500.00
0.00
2'967'000.00

1'767'800.00
0.00
173'700.00
1'500.00
0.00
1'016'400.00
0.00
2'959'400.00
-7'600.00

54'800.00
25'900.00
-28'900.00

-36'500.00

0.00
0.00

0.00

-36'500.00

5'800.00
5'800.00

3'027'600.00
2'991'100.00

Budget 2026

Rechnung
2024

1'428'353.25
500'678.34
81'818.79
0.00
980'548.56
0.00
2'991'398.94

1'631'291.35
0.00
189'199.40
1'520.00
0.00
968'354.20
0.00
2'790'364.95
-201'033.99

23'169.20
26'339.65
3'170.45

-197'863.54

0.00
0.00

0.00

-197'863.54

5'290.25
5'290.25

3'019'858.39
2'821'994.85
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Primarschulgemeinde Oberembrach

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen Bu:(?;;
50 Sachanlagen 115'000.00
51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00
54 Darlehen 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00
56 Eigene Investitionsbeitrage 0.00
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0.00
Total Investitionsausgaben 115'000.00
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen 0.00
61 Rdickerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00
62 Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermogen 0.00
63 Investitionsbeitrage flr eigene Rechnung 0.00
64 Rickzahlung von Darlehen 0.00
65 Ubertragung von Beteiligungen in das Finanzvermégen 0.00
66 Rilckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0.00
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0.00
Total Investitionseinnahmen 0.00
Investitionen im Verwaltungsvermoégen
Total Investitionsausgaben 115'000.00
Total Investitionseinnahmen 0.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenilberschuss (+) -115'000.00

Budget
2025

60'000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

60'000.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

60'000.00
0.00

-60'000.00

Budget 2026

Rechnung
2024

602'264.90
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

602'264.90

0.00

0.00

0.00
40'600.00
2'640.00
0.00

0.00

0.00

43'240.00

602'264.90
43'240.00

-559°024.90
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Primarschulgemeinde Oberembrach Budget 2026

Investitionsrechnung Finanzvermégen

e Budget Budget Rechnung
Investitionsrechnung FV, Sachgruppen 2026 2025 2024
70 Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
72 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sach- und immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
75 Ubertragung von Sach- und immateriellen Anlagen aus dem Verwaltungsvermégen 0.00 0.00 0.00
77 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00

Total Ausgaben 0.00 0.00 0.00
80 Verkauf von Sach- und immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
82 Beitrage Dritter fur Sach- und immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
85 Ubertragung von Sach- und immateriellen Anlagen ins Verwaltungsvermégen 0.00 0.00 0.00
87 Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sach und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00

Total Einnahmen 0.00 0.00 0.00
Investitionen im Finanzvermégen

Total Ausgaben 0.00 0.00 0.00

Total Einnahmen 0.00 0.00 0.00

Nettoinvestitionen Finanzvermoégen Ausgabeniberschuss (-) / Einnahmenuberschuss (+) 0.00 0.00 0.00
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Budget - Details
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Primarschulgemeinde Oberembrach

Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Konto

2110.30xx

2110.3611.00
2110.3612.00
2120.30xx

2120.3104.00
2120.3110.00
2120.3153.00
2120.3611.00
2120.3612.00
2120.4611.00
2140.3636.00

Interne Zinsen

Budget 2026

Der Zinssatz fir die internen Verzinsungen gemass § 36 VGG betragt geméass Beschluss der Schulpflege vom 13.09.2022 aktuell provisorisch fur 2026: 1.45%.
Verzinst wird der Wert Anfang Rechnungsjahr aufgrund der gewichteten langfristigen Finanzverbindlichekeiten der Politischen Gemeinde gemass Falligkeitsstatistik
der letzten Jahresrechnung. Falls eigene langfristige Schulden vorhanden sind, ist auf die Zinswerte der Primarschulgemeinde abzustellen.

Verzinst werden:

a) die Verpflichtungen der Schulgemeinde gegeniiber Sonderrechnungen (aktuell keine),

b) die Liegenschaften des Finanzvermdégens,

Weiter verzinst wird:
a) das interne Kontokorrent zwischen Politischer Gemeinde und Primarschulgemeinde.

BILDUNG
Kurz und biindig

Budget 2026

49'000.00
168'000.00
15'000.00
893'000.00
46'000.00
22'000.00
4'000.00
650'000.00
16'000.00
600'000.00
21'000.00

Budget 2025

120'000.00
10'000.00
738'500.00
40'000.00
2'500.00
15'000.00
670'000.00
24'000.00
505'000.00
15'000.00

Differenz

49'000.00
48'000.00
5'000.00
154'500.00
6'000.00
19'500.00
-11'000.00
-20'000.00
-8'000.00
95'000.00
6'000.00

Zusétzliche Klassenassistenzen Kindergarten aufgrund Aufteilung Klassen (hohe Schlilerzahlen)
Mehrkosten kantonales Kindergartenpersonal aufgrund Aufteilung Klassen (hohe Schiilerzahlen)
Mehrkosten musikalische Grundbildung aufgrund grésserer Schiilerzahlen (3 statt 2 Gruppen)
Mehraufwand Personal Primarschule infolge deutlich héherer Schiilerzahlen (hauptsdchlich RZ Sonnenblihl,
Mehrbedarf Lehrmittel aufgrund hbherer Schiilerzahlen

Einrichtungskosten Medienraum als Schulzimmer infolge h6herer Schiilerzahlen

2025 zusétzliche Kosten fiir einmalige Netzwerkbereinigung, 2026 ordentlicher Informatik-Unterhalt
Minderkosten an Kanton fiir jiingeres und tiefer eingestuftes Lehrpersonal

Tiefere Kosten fiir Entschédigungen an andere Gemeinden fiir Therapien (z.B. Psychomotorik)
Héhere Riickerstattungen vom Kanton fiir Schulbetrieb RZ Sonnenbliihl infolge héherer Schiilerzahlen
Mehrkosten fiir Beitrdge an Musikschule aufgrund grésserer Schiilerzahlen

Seite 17



Primarschulgemeinde Oberembrach

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Konto

2170.3111.00
2170.3132.00
2170.3140.00
2170.3144.01
2170.3151.00
2190.3130.00
2191.3133.00
2191.3153.00
2191.3158.00
2191.4611.00
2192.3010.03
2192.3090.00
2192.3130.04
2192.4611.00

Konto

9100.40xx.xx
9300.4632.10

9630.3430.40

BILDUNG
Kurz und biindig

Budget 2026
2'000.00

10'000.00
25'000.00
14'000.00
10'000.00
14'000.00
5'500.00
500.00
7'000.00
36'000.00
15'000.00
64'000.00
12'000.00

Budget 2025

9'400.00
11'500.00
43'000.00
10'000.00

8'000.00

3'000.00

2'000.00

500.00
12'600.00
19'000.00

5'000.00
52'000.00

8'000.00

FINANZEN UND STEUERN

Kurz und biindig

Budget 2026

1'796'100.00
812'800.00

5'000.00

Budget 2025

1'767'800.00
474'000.00

35'000.00

Differenz

-7'400.00
-11'500.00
-33'000.00

15'000.00

6'000.00
7'000.00
12'000.00
5'000.00
-12'100.00
7'000.00

17'000.00

10'000.00

12'000.00

4'000.00

Differenz

28'300.00
338'800.00

-30'000.00

Budget 2026

Kein spezieller Anschaffungsbedarf Apparate, Maschinen, etc. Schulliegenschaften erwartet

Keine Kosten fiir externen Beratungen bzw. Gutachter Liegenschaften (Studien abgeschlossen)

2025 Mehrkosten infolge Umgebungs- bzw. Spielplatzsanierung, 2026 wieder ordentlicher Unterhalt
Héherer Gebéudeunterhalt flir Fenster Schulzimmer und Sidfassade Turnhalle

Mehrkosten fiir Turnhallengeréterevision und Traktorservice inkl. Reifenersatz

Dienstleistungen fiir Abkldrungen Datenschutzmassnahmen

Verlagerung von Kosten fiir Informatik-Nutzung von Software (dafiir tiefere Kosten bei Software-Unterhalt)
Verlagerung von Kosten des Kopiergerétes bzw. Netzwerkdrucker in Informatik-Unterhalt (neu Leasing)
Tiefere Kosten fiir Software-Unterhalt (da neu unter Konto Informatik-Nutzung)

Riickerstattung Kanton fiir Kostenanteile Schulverwaltung fiir RZ Sonnenbdihl

Erh6hung Pensum Schulsozialarbeit infolge héherem Bedarf Betreuung Schiiler inkl. Schiiler RZ Sonnenbdit
Mehrkosten fiir Weiterbildung des Personals infolge vermehrter Pflicht zur Weiterbildung

Mehraufwand Schiilertransporte infolge héherer Schiilerzahlen (u.a. RZ Sonnenbiihl)

Héhere Riickerstattungen vom Kanton fiir Bustransporte RZ Sonnenbiihl infolge héherer Schiilerzahlen

Leicht steigende Steuerertrdge erwartet

Mehrertrag Finanzausgleich geméss aktueller Mitteilung des Kantons

Das Kantonsmittel der Steuerertrdge der Gemeinden ist liberdurchschnittlich angestiegen
2025 war Sanierung der Elektroinstallation im Bibliotheksgebédude vorgesehen, entféllt 2026
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Erfolgsrechnung

Hauptaufgabenereiche (Funktionale Gliederung)

Erfolgsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Schule Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 9'600.00 10'200.00 9'166.35
2 BILDUNG 3'219'600.00 829'100.00 2'941'200.00 722'100.00 2'893'844.39 789'323.15
4 GESUNDHEIT 9'400.00 7'700.00 8'717.65
5 SOZIALE SICHERHEIT 76'522.80
9 FINANZEN UND STEUERN 40'400.00 2'636'300.00 68'500.00 2'269'000.00 31'607.20 2'032'671.70
Total 3'279'000.00 3'465'400.00 3'027'600.00 2'991'100.00 3'019'858.39 2'821'994.85
Netto Aufwand 36'500.00 197'863.54
Netto Ertrag 186'400.00
Gesamttotal 3'465'400.00 3'465'400.00 3'027'600.00 3'027'600.00 3'019'858.39 3'019'858.39
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Schule Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 9'600.00 10'200.00 9'166.35
Netto Aufwand 9'600.00 10'200.00 9'166.35
0110 Legislative 9'600.00 10'200.00 9'166.35
Netto Aufwand 9'600.00 10'200.00 9'166.35
0110.3102.00 Drucksachen, Publikationen GV
0110.3130.00  |Rechnungspriifung Bezirksrat 600.00 600.00 600.00
0110.3132.00  |Buchprifung, Revision, Gutachten 4'000.00 4'000.00 3'518.35
0110.3170.00 Spesen, Verpflegung GV 600.00
0110.3612.00 |Enschadigung an Gemeinde fiir Kosten RPK 5'000.00 5'000.00 5'048.00
2 BILDUNG 3'219'600.00 829'100.00 2'941'200.00 722'100.00 2'893'844.39 789'323.15
Netto Aufwand 2'390'500.00 2'219'100.00 2'104'521.24
2110 Primarstufe 1-2 (Kindergarten) 239'500.00 134'600.00 146'460.50
Netto Aufwand 239'500.00 134'600.00 146'460.50
2110.3010.00 Léhne Kiga-Klassenassistenzen 44'000.00
2110.3020.00 |Lohne der Kiga-Lehrpersonen 96.50
2110.3020.09 Erstattung von Taggelder UVG, KTG, EO
2110.3042.00 [Verpflegungszulagen
2110.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 2'800.00
2110.3050.09 Erstattung von AG-Beitradgen AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
2110.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen
2110.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 400.00 1.70
2110.3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 400.00
2110.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 200.00
2110.3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1'200.00
2110.3104.00  |Lehrmittel/Schulmaterial 4'500.00 4'000.00 3'054.70
2110.3110.00 |Anschaffung Kiga-Mobel und -gerate 2'200.00
2110.3150.00 Unterhalt Kiga-Mdbel und -gerate 20.00
2110.3171.00 Exkursionen, Schulreisen 800.00 600.00 320.00
2110.3611.00 |Lohnkostenanteile an Kanton 168'000.00 120'000.00 132'051.60
2110.3612.00 Kosten Musikalische Grundbildung 15'000.00 10'000.00 10'916.00
2110.4260.00 |Rdlckerstattungen Dritter
2110.4612.00 |Schulgelder von Gemeinden
2110.4631.00 |Staatsbeitrage
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Schule Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2120 Primarstufe 3-8 1'677'500.00 607'000.00 1'538'200.00 511'000.00 1'442'853.52 564'967.20
Netto Aufwand 1'070'500.00 1'027'200.00 877'886.32
2120.3010.00 Léhne der Klassenassistenzen 215'000.00 166'000.00 147'781.00
2120.3020.00 Léhne der Lehrpersonen 515'000.00 440'000.00 492'963.45
2120.3020.09 |Erstattung von Taggelder UVG, KTG, EO -38'377.00
2120.3042.00 |Verpflegungszulagen 4'700.00 4'100.00 4'768.75
2120.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 47'500.00 39'000.00 38'866.20
2120.3050.09 Erstattung von AG-Beitradgen AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
2120.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen 85'000.00 70'000.00 68'684.25
2120.3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 5'400.00 4'100.00 4'266.85
2120.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 7'500.00 6'300.00 6'162.25
2120.3054.09 |Ruckerstattung AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
2120.3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 7'100.00 6'000.00 5'504.80
2120.3090.00 |Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 5'800.00 3'000.00 272.00
2120.3104.00 |Lehrmittel/Schulmaterial 46'000.00 40'000.00 49'627.97
2120.3110.00 |Anschaffung Schulmébel und -gerate 22'000.00 2'500.00 679.50
2120.3113.00  |Anschaffung Hardware 10'000.00 12'000.00 17'292.25
2120.3118.00 |Anschaffung Software und Lizenzen 12'000.00 10'000.00 6'478.48
2120.3130.00 Dienstleistungen Dritter
2120.3150.00 Unterhalt Schulmébel und -gerate 1'500.00 1'200.00 1'502.00
2120.3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 4'000.00 15'000.00 11'129.20
2120.3158.00 Unterhalt Sofware 3'000.00 5'000.00 5'928.82
2120.3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 20'000.00 20'000.00 21'698.60
2120.3611.00 Lohnkostenanteile an Kanton 650'000.00 670'000.00 584'660.00
2120.3612.00 |Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 16'000.00 24'000.00 12'964.15
2120.4260.00 Ruckerstattungen, Lagerbeitrage Eltern 7'000.00 6'000.00 7'573.20
2120.4611.00 |Entschadigungen vom Kanton fiir DZ Sonnenbiihl 600'000.00 505'000.00 557'394.00
2120.4612.00 |Entschadigungen von Gemeinden fur Schulgelder
2120.4631.00 |Staatsbeitrage
2140 Musikschulen 21'500.00 15'500.00 21'761.96
Netto Aufwand 21'500.00 15'500.00 21'761.96
2140.3104.00 |Lehrmittel/Schulmaterial Musik 500.00 500.00
2140.3636.00 Beitrdge an Musikschule Zircher Unterland 21'000.00 15'000.00 21'761.96
2140.3637.00 |Beitrage an private Haushalte
2140.4632.00 Beitrdge von Schule Embrach
2140.4636.00 |Ruckerstattung Musikschule Zircher Unterland
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Schule Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2170 Schulliegenschaften 410'400.00 15'200.00 446'700.00 14'600.00 393'312.94 14'817.50
Netto Aufwand 395'200.00 432'100.00 378'495.44
2170.3010.01 Léhne Abwarte/Betriebspersonal 140'000.00 139'000.00 134'345.15
2170.3010.02  |Léhne Aushilfen 8'500.00 8'500.00 7'601.60
2170.3010.09 Erstattung von Taggelder UVG, KTG, EO
2170.3042.00 |Verpflegungszulagen 1'700.00 1'600.00 1'644.00
2170.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 9'200.00 9'200.00 8'790.55
2170.3050.09 Erstattung von AG-Beitradgen AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
2170.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen 17'500.00 17'000.00 16'785.00
2170.3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'200.00 1'200.00 906.00
2170.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'500.00 1'500.00 1'393.90
2170.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'300.00 1'300.00 1'159.75
2170.3090.00 |Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1'500.00 1'500.00
2170.3101.01 Betriebs-, Verbrauchsmaterial allgemein 13'000.00 15'000.00 11'783.40
2170.3101.02 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Schwimmbad 5'500.00 6'000.00 5'950.48
2170.3111.00 |Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Werkzeuge 2'000.00 9'400.00 14'352.60
2170.3120.01 Ver- und Entsorgung Schul-/Kiga-Gebaude 45'000.00 45'000.00 46'467.50
2170.3120.02 Ver- und Entsorgung Schwimmbad 6'000.00 6'000.00 8'731.85
2170.3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten Liegenschaften 11'500.00 7'961.65
2170.3134.00 Sachversicherungspramien 11'500.00 11'500.00 11'409.10
2170.3140.00 Unterhalt an Schulgrundstiicken 10'000.00 43'000.00 3'320.47
2170.3144.01 Unterhalt Schul-/Kiga-Gebaude 25'000.00 10'000.00 8'697.20
2170.3144.02 Unterhalt Schwimmbad 12'000.00 12'000.00 9'395.85
2170.3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate 14'000.00 8'000.00 10'538.10
2170.3170.00 Reisekosten und Spesen 400.00 400.00 360.00
2170.3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 20'400.00 17'400.00 17'406.64
2170.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 62'000.00 69'500.00 63'249.55
2170.3300.60 |Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 1'200.00 1'200.00 1'162.60
2170.4260.00 |Rickerstattungen Dritter 9'000.00 9'000.00 9'600.00
2170.4472.00 |Vergitung fur Benltzungen Liegenschaften VV 4'000.00 4'000.00 3'050.00
2170.4479.00 |Verkauf Strom aus Photovoltaikanlage 2'200.00 1'600.00 2'167.50
2170.4632.00 Beitrage von Gemeinde flr Gléckner-Team
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Schule Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2180 Tagesbetreuung 186'000.00 155'500.00 194'100.00 156'700.00 208'371.71 166'651.75
Netto Aufwand 30'500.00 37'400.00 41'719.96

2180.3010.00 Léhne schulerganzende Betreuung 132'000.00 136'000.00 152'505.75

2180.3010.09 |Erstattung von Taggelder UVG, KTG, EO 49.00

2180.3042.00 |Verpflegungszulagen 310.00

2180.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 9'000.00 9'000.00 9'423.60

2180.3050.09 |Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 3.05

2180.3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 15'000.00 17'000.00 11'855.20

2180.3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'000.00 1'000.00 1'086.75

2180.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'400.00 1'400.00 1'494.25

2180.3054.09 Ruckerstattung AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 0.60

2180.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'300.00 1'200.00 1'461.35

2180.3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 800.00 500.00 997.85

2180.3101.00 |Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'500.00 1'000.00 1'452.11

2180.3102.00 |Drucksachen, Publikationen, Werbung

2180.3105.00 |Lebensmittel 24'000.00 27'000.00 27'708.20

2180.3170.00 Reisekosten und Spesen 24.00

2180.4240.00 Elternbeitrage schulerganzende Betreuung 150'000.00 152'700.00 161'319.75

2180.4260.01 Ruckvergitung der Angestellten 5'500.00 4'000.00 5'332.00

2180.4260.02  |Ubrige Riickerstattungen Dritter

2180.4630.00 Bundesbeitrage Kinderbetreuung

2190 Schulleitung 236'700.00 21'000.00 228'600.00 22'500.00 258'892.40 16'800.00
Netto Aufwand 215'700.00 206'100.00 242'092.40

2190.3000.00 Entschadigungen Behodrden und Leitung 70'000.00 70'000.00 53'408.50

2190.3010.00 |Lohne Schulleitung 18'000.00 18'000.00 23'747.35

2190.3042.00 |Verpflegungszulage 200.00 100.00 201.25

2190.3050.00 |[AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 5'700.00 5'700.00 4'983.95

2190.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen 10'000.00 9'000.00 9'952.80

2190.3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 800.00 800.00 441.10

2190.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 900.00 900.00 793.00

2190.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 300.00 300.00 157.75

2190.3090.00 Aus- und Weiterbildung Schulleitung/Schulpflege 5'500.00 5'500.00 6'903.95

2190.3130.00 Dienstleistungen Dritter/Springer-Einsatze 10'000.00 3'000.00 58'887.70

2190.3170.00 Reisekosten und Spesen 300.00 300.00 34.00

2190.3611.00 Lohnkostenanteile an Kanton 115'000.00 115'000.00 99'381.05

2190.4611.00 |Entschadigungen vom Kanton fir DZ Sonnenbihl 21'000.00 22'500.00 16'800.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Schule Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2191 Schulverwaltung 199'300.00 7'000.00 181'100.00 197'489.85 7'142.00

Netto Aufwand 192'300.00 181'100.00 190'347.85
2191.3000.00 [Tag- und Sitzungsgelder
2191.3010.00 Léhne Schulverwaltung 75'000.00 70'000.00 77'035.45
2191.3010.09 Erstattung von Taggelder UVG, KTG, EO
2191.3042.00 |Verpflegungszulagen 700.00 700.00 723.00
2191.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 5'200.00 5'200.00 5'031.75
2191.3050.09 Erstattung von AG-Beitradgen AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
2191.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen 12'000.00 13'000.00 11'284.50
2191.3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 500.00 500.00 587.35
2191.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 900.00 900.00 797.10
2191.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 900.00 800.00 871.70
2191.3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 800.00 500.00 30.00
2191.3100.00 |Biromaterial 500.00 500.00 790.95
2191.3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 1'000.00 975.50
2191.3110.00 |Anschaffung Biromobel und -gerate 1'000.00 58.05
2191.3113.00  |Anschaffung Hardware 2'000.00 1'200.00
2191.3118.00 |Anschaffung Software und Lizenzen 5'000.00 3'000.00 2'631.88
2191.3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten 10'000.00 6'000.00 22'299.85
2191.3133.00 [Informatik-Nutzungsaufwand (Escola/eGeKo/Incamail) 14'000.00 2'000.00 225.80
2191.3150.00 Unterhalt Buromdbel und -gerate
2191.3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware, inkl. Kopierer) 5'500.00 500.00
2191.3158.00  |Unterhalt Software 500.00 12'600.00 9'630.32
2191.3170.00 Reisekosten und Spesen 200.00 206.00
2191.3611.00 |Steuerbezugskosten an Kanton 600.00 700.00 552.05
2191.3612.01 Steuerbezugskosten Gemeinde 53'000.00 52'000.00 53'758.60
2191.3612.02 Rechnungsfiihrung Gemeinde 10'000.00 10'000.00 10'000.00
2191.4260.00 |Rdlckerstattungen Dritter
2191.4611.00 Entschadigungen vom Kanton fir DZ Sonnenbdhl 7'000.00 7'142.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Schule Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2192 Volksschule, Sonstiges 242'900.00 21'500.00 195'800.00 15'500.00 219'036.76 17'056.45

Netto Aufwand 221'400.00 180'300.00 201'980.31

2192.3010.01 Loéhne Bibliotheksmitarbeiter 23'000.00 20'000.00 22'709.55
2192.3010.02 Léhne Schulbusfahrer
2192.3010.03  |Léhne Schulsozialarbeit 36'000.00 19'000.00 18'265.65
2192.3010.09  |Erstattung von Taggelder UVG, KTG, EO
2192.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 3'800.00 2'500.00 2'648.60
2192.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen 3'200.00
2192.3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 500.00 400.00 343.00
2192.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 500.00 400.00 419.85
2192.3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 300.00 100.00 254.50
2192.3090.00 |Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 15'000.00 5'000.00 10'172.40
2192.3091.00 Personalwerbung (Gesamtschule) 3'000.00 3'000.00 4'383.50
2192.3099.00 Ubriger Personalaufwand (Gesamtschule) 10'000.00 10'000.00 11'766.95
2192.3100.00 |Blromaterial Bibliothek 500.00 500.00 261.60
2192.3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Schulfahrzeuge 44.20
2192.3102.00 |Schilerzeitung "Tanzender Fulli" 2'500.00 2'394.45
2192.3103.01 Bucher und Medien Bibliothek 8'000.00 8'000.00 7'961.90
2192.3103.02 Fachliteratur, Zeitschriften (Gesamtschule) 1'500.00 1'500.00 1'421.30
2192.3111.01 Anschaffung Gerate und Einrichtungen Bibliothek 700.00 700.00 90.00
2192.3111.02  |Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate (Schule allgemein) 700.00
2192.3113.00  |Anschaffung Hardware IT Bibliothek 500.00 500.00 47.00
2192.3118.00 |Anschaffung Software Bibliothek 3'200.00 1'000.00
2192.3130.01 Telefon, Kommunikation, Porti, Geblhren (Gesamtschule) 4'000.00 3'000.00 4'082.26
2192.3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeitrage (Gesamtschule inkl. Kofas) 7'000.00 7'000.00 6'636.50
2192.3130.03 Dienstleistungen Dritter (Ubersetzer, etc.) 2'000.00 500.00
2192.3130.04 Dienstleistungen Schulbustransporte 64'000.00 52'000.00 64'095.50
2192.3134.01 Sachversicherungen Schule 800.00 800.00 6'000.65
2192.3137.00 [Steuern und Abgaben Schulfahrzeuge 63.00
2192.3151.01 Unterhalt Gerate und Einrichtungen Bibliothek
2192.3151.02  |Unterhalt, Reparatur Schulfahrzeuge
2192.3153.00 Unterhalt Hardware IT Bibliothek 500.00
2192.3158.00 Unterhalt Software Bibliothek 500.00 5'000.00 3'031.30
2192.3170.00 Reisekosten und Spesen 2'700.00 230.00
2192.3171.00 Schulanlasse, Veranstaltungen 8'000.00 7'000.00 7'922.70
2192.3300.60 |Planmassige Abschreibungen Mobilien VV
2192.3611.00 Entschadigung Verkehrsunterricht KAPO 2'200.00 2'200.00 2'074.50
2192.3612.00 |Entschadigungen an Gemeinden (SPD) 40'000.00 40'000.00 40'000.00
2192.3636.00 Beitrage an private Organisationen 2'000.00 2'000.00 1'715.90
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Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Schule Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2192.4240.00 |Bibliotheksgebihrenertrag 5'000.00 2'000.00 5'361.00
2192.4260.00 Ruckerstattungen Dritter 13.45
2192.4390.00 |Gaben, Sponsoring (Tanzender Fulli, Bibliothek) 500.00 1'500.00 1'520.00
2192.4611.00 Entschadigungen vom Kanton fir DZ Sonnenbdhl 12'000.00 8'000.00 6'162.00
2192.4632.00 |Gemeindebeitrag Bibliothek 4'000.00 4'000.00 4'000.00
2200 Sonderschulen 5'800.00 1'900.00 5'500.00 1'800.00 5'664.75 1'888.25

Netto Aufwand 3'900.00 3'700.00 3'776.50
2200.3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
2200.3631.01 Beitrage an Kanton (Sonderschulen)
2200.3631.02 Beitrag an Kanton (Spitalschulen) 5'800.00 5'500.00 5'664.75
2200.3635.00 Beitrage an private Unternehmungen
2200.3640.20 |Wertberichtigung Darlehen HPS
2200.3650.20 |Wertberichtigung Beteiligung HPS
2200.3660.20 |Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrdage an Gemeinden und Zweckverbande
2200.4230.00 |Elternbeitrage/Schulgelder
2200.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 1'900.00 1'800.00 1'888.25
2200.4690.00 |Vereinnahmung Restsaldo Umwandlung HPS
2300 Berufliche Grundbildung 1'100.00

Netto Aufwand 1'100.00
2300.3631.00 |Beitrage an kant. Berufsbildungsfonds 1'100.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Schule Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4 GESUNDHEIT 9'400.00 7'700.00 8'717.65

Netto Aufwand 9'400.00 7'700.00 8'717.65
4330 Schulgesundheitsdienst 9'400.00 7'700.00 8'717.65

Netto Aufwand 9'400.00 7'700.00 8'717.65
4330.3010.00 Léhne Schulgesundheitspersonal 600.00 577.45
4330.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
4330.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
4330.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
4330.3090.00 |Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals
4330.3106.01 Material Notfallapotheke, Hygiene 300.00 300.00 226.35
4330.3106.02 Material Zahnprophylaxe 400.00 400.00
4330.3136.01 Dienstleistugsaufwand Schularzt 600.00 500.00 633.05
4330.3136.02 Dienstleistungsaufwand Zahnarzte/Zahnpflege 7'500.00 6'500.00 7'280.80
4330.4611.00 |Entschadigungen vom Kanton fiir DZ Sonnenbiihl
5 SOZIALE SICHERHEIT 76'522.80

Netto Aufwand 76'522.80
5330 Leistungen an Pensionierte 76'522.80

Netto Aufwand 76'522.80
5330.3064.00 Uberbriickungsrenten 76'522.80
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Schule Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
9 FINANZEN UND STEUERN 226'800.00 2'636'300.00 68'500.00 2'305'500.00 31'607.20 2'230'535.24
Netto Ertrag 2'409'500.00 2'237'000.00 2'198'928.04
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 5'000.00 1'796'100.00 7'000.00 1'767'800.00 2'233.00 1'631'291.35
Netto Ertrag 1'791'100.00 1'760'800.00 1'629'058.35
9100.3180.00 |Wertberichtigungen Steuerforderungen
9100.3181.00  |Abschreibungen und Erlasse Steuern 5'000.00 7'000.00 2'233.00
9100.4000.00 Einkommenssteuern naturliche Personen Rechnungsjahr 1'409'400.00 1'350'000.00 1'355'255.20
9100.4000.10 Einkommenssteuern naturliche Personen friiherer Jahre 140'000.00 150'000.00 109'199.15
9100.4000.20  |Nachsteuern Einkommenssteuern nattirliche Personen 5'000.00
9100.4000.40 |Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern naturliche Personen 12'000.00 11'000.00 12'018.70
9100.4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natirliche Personen -37'000.00 -20'000.00 -58'569.65
9100.4000.60  |Anrechnung auslandischer Quellensteuern natlrliche Personen -1'600.00 -1'600.00 -1'595.50
9100.4001.00 Vermogenssteuern naturliche Personen Rechnungsjahr 191'800.00 178'200.00 169'946.15
9100.4001.10 |Vermdgenssteuern natiirliche Personen friherer Jahre 22'000.00 29'000.00 13'448.00
9100.4001.20 |[Nachsteuern Vermoégenssteuern naturliche Personen 5'000.00
9100.4001.40 |Aktive Steuerausscheidungen Vermdégenssteuern natlrliche Personen 2'000.00 3'000.00 1'992.50
9100.4001.50 |Passive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern natiirliche Personen -7'000.00 -11'000.00 -8'725.70
9100.4002.00 |Quellensteuern natirliche Personen 30'000.00 30'000.00 22'730.45
9100.4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 16'200.00 10'800.00 9'979.15
9100.4010.10 |Gewinnsteuern juristische Personen friiherer Jahre 13'000.00 18'000.00 1'094.70
9100.4010.20 Nachsteuern Gewinnsteuern juristische Personen
9100.4010.40 |Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen 2'000.00 6'000.00 2'078.95
9100.4010.50 |Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen
9100.4010.60 |Anrechnung auslandischer Quellensteuern juristische Personen
9100.4011.00 Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 2'600.00 2'700.00 2'262.70
9100.4011.10 Kapitalsteuern juristische Personen friherer Jahre 500.00 500.00 -25.95
9100.4011.20 Nachsteuern Kapitalsteuern juristische Personen
9100.4011.40 |Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen 200.00 1'200.00 202.50
9100.4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen
9300 Finanz- und Lastenausgleich 812'800.00 474'400.00 374'282.00
Netto Ertrag 812'800.00 474'400.00 374'282.00
9300.4632.10 | Anteil Ressourcenausgleich 812'800.00 474'400.00 374'282.00
9300.4632.20 | Anteil demografischer Sonderlastenausgleich
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Schule Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
9610 Zinsen 15'000.00 10'200.00 14'000.00 9'800.00 8'550.75 9'399.90
Netto Aufwand 4'800.00 4'200.00
Netto Ertrag 849.15
9610.3181.01 Abschreibungen und Erlasse von Steuerzinsen 20.35
9610.3181.02 Ubrige tatséchliche Forderungsverluste 360.00
9610.3400.01 Verzinsung KK Politische Gemeinde 13'000.00 3'000.00 6'444.60
9610.3401.00 |Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 9'000.00
9610.3499.10  |Vergutungszinsen auf Steuern 2'000.00 2'000.00 1'725.80
9610.3940.00 [Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand
9610.4401.01 Zinsen auf Forderungen (ohne Steuern)
9610.4401.02 |Zinsen KK Politische Gemeinde
9610.4401.10  |Ausgleichs- und Verzugszinsen auf Steuern 4'000.00 4'000.00 4'109.65
9610.4402.00 |Zinsen Finanzanlagen
9610.4940.00 [Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen 6'200.00 5'800.00 5'290.25
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 20'400.00 16'500.00 47'500.00 16'300.00 20'823.45 17'012.50
Netto Aufwand 3'900.00 31'200.00 3'810.95
9630.3010.00 Léhne Reinigungspersonal 700.00 800.00 497.85
9630.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 100.00 100.00 31.45
9630.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
9630.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5.10
9630.3090.00 |Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals
9630.3099.00 Ubriger Personalaufwand
9630.3430.40  |Baulicher Unterhalt Gebaude JB-Strasse 1 5'000.00 35'000.00 4'528.10
9630.3431.00 Nicht baulicher Unterhalt Gebaude JB-Strasse 1 500.00 242.45
9630.3431.10 | Betriebs- und Verbrauchsmaterial
9630.3431.20 | Anschaffungen Mobilien (ohne Bibliothek) 1'500.00 1'878.90
9630.3431.30 Unterhalt Mobilien (ohne Bibliothek) 500.00 390.55
9630.3431.50 |Spesenentschadigungen
9630.3439.10 Ver- und Entsorgung JB-Strasse 1 5'600.00 5'600.00 5'544.30
9630.3439.30 Sachversicherungspramien 300.00 200.00 252.50
9630.3439.40 |Kommunikation, Kabelnetzgebihren
9630.3439.50 Planungen und Projektierungen Dritter
9630.3439.60 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 2'162.00
9630.3940.00 [Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 6'200.00 5'800.00 5'290.25
9630.4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 14'300.00 14'300.00 14'120.00
9630.4439.01 Ruckerstattungen Raumnebenkosten 2'200.00 2'000.00 2'141.25
9630.4439.10  |Ubrige Riickerstattungen Dritter 751.25
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER HRM2 Schule Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
9639 Gewinne und Verluste sowie Wertberichtigungen auf Liegenschaften des
Finanzvermégens
9639.3441.40 |Wertberichtigungen Gebaude FV
9639.4443.40 |Wertberichtigung Gebaude FV
9690 Finanzverméogen, Ubriges
9690.4411.60 |Gewinne aus Verkauf von Mobilien FV
9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 700.00 700.00 685.95
Netto Ertrag 700.00 700.00 685.95
9710.4699.10 |Ruckverteilung CO2-Abgabe 700.00 700.00 685.95
9999 Abschluss 186'400.00 36'500.00 197'863.54
Netto Aufwand 186'400.00
Netto Ertrag 36'500.00 197'863.54
9999.9000.00 |Ertragslberschuss 186'400.00
9999.9001.00 | Aufwandiberschuss 36'500.00 197'863.54
Total 3'465'400.00 3'465'400.00 3'027'600.00 3'027'600.00 3'019'858.39 3'019'858.39
Gesamttotal 3'465'400.00 3'465'400.00 3'027'600.00 3'027'600.00 3'019'858.39 3'019'858.39
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Primarschulgemeinde Oberembrach Budget 2026

Investitionsrechnung

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

BILDUNG
Kurz und biindig

Konto Budget 2026

2170.5040.01 25'000.00 Neues Lichtkonzept in Lehrerzimmer, Werkraum, Medienraum, Schulleitungsbiiro, Schulverwaltungsbliro
und Sozial-/Schulzimmer

2170.5040.07 90'000.00

Sanierung Turnhallenboden

FINANZEN UND STEUERN
Kurz und biindig

Konto Budget 2026
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen
Hauptaufgabenereiche (Funktionale Gliederung)

Investitionsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung IR HRM2 Schule Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
BILDUNG 115'000.00 60'000.00 602'264.90 43'240.00
Total 115'000.00 60'000.00 602'264.90 43'240.00
Netto Ausgaben 115'000.00 60'000.00 559'024.90
Gesamttotal 115'000.00 115'000.00 60'000.00 60'000.00 602'264.90 602'264.90
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen
Einzelkonten nach Funktionen

Investitionsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Funktionale Gliederung IR HRM2 Schule Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

2 BILDUNG 115'000.00 60'000.00 602'264.90 43'240.00
Netto Ausgaben 115'000.00 60'000.00 559'024.90

2170 Schulliegenschaften 115'000.00 60'000.00 602'264.90 40'600.00
Netto Ausgaben 115'000.00 60'000.00 561'664.90

2170.5030.01 Sanierung Sportplatz

2170.5030.02 |Sanierung Kanalisation Schulhaus 60'000.00

2170.5040.01 Sanierung Beleuchtung Schulhaus 25'000.00

2170.5040.02 Deckensanierung Mittagstischraum Schulhaus

2170.5040.03 [Sanierung Badtechnik

2170.5040.04 |Sanierung Dach Schulhaus 602'264.90

2170.5040.05 Uberdachung Entsorgungsplatz Schulhaus

2170.5040.06 |Automatisierung Kindergarten-"Gléggli"

2170.5040.07 Sanierung Turnhallenboden 90'000.00

2170.6310.00 [Investitionsbeitrag Kanton (Dachsanierung) 40'600.00

2170.6340.00 |Investitionsbeitrag Photovoltaikanlage

2192 Volksschule, Sonstiges

2192.5060.01 Ersatz Schulbus

2200 Sonderschulen 2'640.00
Netto Einnahmen 2'640.00

2200.5440.00 Darlehen an neue IKA HPS Bilach (aus Umwandlung)

2200.5540.00 |Beteiligung an neuer IKA HPS Biilach (aus Umwandlung)

2200.5620.01 Investitionsbeitrag an HPS

2200.6420.00 |Ruckzahlung Darlehen IKA HPS 2'640.00

2200.6620.00 |Ruckzahlung bisherige Investitionsbeitrage (Umwandlung HPS)
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen
Einzelkonten nach Funktionen

Investitionsrechnung HRM2 PS Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung IR HRM2 Schule Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
9 FINANZEN UND STEUERN 115'000.00 60'000.00 43'240.00 602'264.90
Netto Einnahmen 115'000.00 60'000.00 559'024.90
9999 Abschluss 115'000.00 60'000.00 43'240.00 602'264.90
Netto Einnahmen 115'000.00 60'000.00 559'024.90
9999.5900.00 Passivierte Einnahmen VV 43'240.00
9999.6900.00 |Aktivierte Ausgaben VV 115'000.00 60'000.00 602'264.90
Total 115'000.00 115'000.00 60'000.00 60'000.00 645'504.90 645'504.90
Gesamttotal 115'000.00 115'000.00 60'000.00 60'000.00 645'504.90 645'504.90
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Primarschulgemeinde Oberembrach Budget 2026

Investitionsrechnung Finanzvermégen

. . . Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
9630 Liegenschaften des Finanzvermdgen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9690 Mobilien und ubrige Sachanlagen des Finanzvermdgens 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Ausgaben / Einnahmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettoinvestitionen  Ausgabeniberschuss 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Primarschulgemeinde Oberembrach Budget 2026

Anhang zum Budget
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Primarschulgemeinde Oberembrach

Anhang

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermégens

Funktion  Aufgabenbereich Sachkonto
2170 Schulliegenschaften 3300.30
3300.40
3300.60
Total
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 33xx
Wertberichtigungen Darlehen 364x
Wertberichtigungen Beteiligungen 365x
Abschreibungen Investitionsbeitrage 366x

Aufwand fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen

Budget
2026

20'400.00
62'000.00
1'200.00

83'600.00

83'600.00
0.00
0.00
0.00

83'600.00

Budget
2025

17'400.00
69'500.00
1'200.00

88'100.00

88'100.00
0.00
0.00
0.00

88'100.00

Budget 2026

Rechnung
2024

17'406.64
63'249.55
1'162.60

81'818.79

81'818.79
0.00
0.00
0.00

81'818.79
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Primarschulgemeinde Oberembrach

Anhang

Finanzkennzahlen

Anzahl Einwohner
Steuerfuss
Steuerkraft pro Einwohner (eigene Berechnung)

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann.

Zinsbelastungsanteil

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Nettoverschuldungsquotient

Anteil der direkten Steuern der naturlichen und juristischen Personen,
der erforderlich wéare, um die Nettoschuld abzutragen.

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

Budget
2026
1'120

54%
2'982

235%

0%

-20%

-325

Budget
2025
1110

54%
2955

86%

0%

-2%

Rechnung
2024
1110
54%
2734

-21%

0%

-13%

-186

> 100 %
80 -100 %
50 - 80 %
<50 %

0-4%
4-9%
>9%

<100 %
100 - 150 %
> 150 %

<O0Fr.

1-1'000 Fr.
1'001 - 2'500 Fr.
2'501 - 5'000 Fr.
> 5'000 Fr.

Budget 2026

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungeniigend

gut
genligend
schlecht

gut
genligend
schlecht

Nettovermoégen

geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung
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